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Myslenie, ze rolnik zawsze sobie poradzi i jakos$ wyjdzie na pro-
stq, jest btedne i bardzo krzywdzaqce dla osoéb, ktére ciezko pra-

cuja w polu, sadzie czy w budynkach gospodarczych — mowi
Anna Grudzien-Kurpiewska, radca prawny i doradca re-
strukturyzacyjny, specjalizujaca sie w prawie restruktu-
ryzacyjnym i upadlosciowym, prywatnie corka rolnikow.
— Skala probleméw na wsti jest bardzo duza z uwagi na niska
optacalnosé produktéow rolnych. Restrukturyzacja to sposéb, by
ztapaé oddech i uzyskac stabilnos¢ swojego gospodarstwa, fir-
my i wreszcie rodziny podkresla pani mecenas, wyjasniajac,
jak walczycé z problemami finansowymi na wsi.

Red: Z jakimi problemami najczesciej

borykaja sie rolnicy i producenci zwierzqt?

Anna Grudziefi-Kurpiewska: — Poza problema-
mi zwiazanymi Scisle z dziatalnoscia rolnicza, czyli
warunkami atmosferycznymi czy chorobami, rolnicy
spotykajg sie w ostatnim czasie z problemami zwia-
zanymi z zachowaniem plynnosci finansowej. Sa
one zalezne od niskich cen produktow rolnych za-
rowno roslinnych, jak i zwierzecych oraz rosnacych
cen Srodkow do produkcji rolnych, a takze z poja-
wianiem sie niewyplacalnosci kontrahentow, co ma
istotny wplyw na prowadzony biznes. Chciatabym tu
podkresli¢, ze rolnik czy producent prowadzi biznes.
Jesli trafi na nieuczciwych kontrahentow, czy takich
ktorzy sami maja problemy finansowe, moze nawet
straci¢ swoja firme. MySlenie, ze rolnik zawsze sobie
poradzi i jakos wyjdzie na prosta, jest btedne i bardzo
krzywdzace dla osob, ktore ciezko pracuja w polu,
w sadzie czy w budynkach gospodarczych.

Kiedy rolnik powinien zaczaq¢ dziatac,

zglosié sie do wyspecjalizowanego prawnika,

by chronié biznes i majatek swojej rodziny?

— Powinien zaczac¢ dzialaé¢, gdy nie ma srodkow
na oplacenie biezacych faktur, na zakup nawozow
czy wynajecie potrzebnych ushug. W momencie, gdy
jego dziatalnos¢ jest nierentowna, albo jest rentow-
na, ale pojawiaja sie istotne problemy z ptynnoscig
finansowa. To jest czas, kiedy nalezy sie przyjrzec,
co sie wydarzyto i jakie srodki zaradcze mozna pod-
jac, aby poprawic¢ sytuacje. Oczywiscie, gdy rolnik
ma juz postepowanie egzekucyjne, powinien nie-
zwlocznie zglosic¢ sie do prawnika, specjalizujacego
sie w prawie restrukturyzacyjnym.

Polskie DROBIARSTWO styczeR 2022

Jakie mozliwosci naprawy przedsiebiorstwa

ma rolnik?

— Istnieja dwie sciezki, ktérymi mozna podazac.
Pierwsza z nich to rozwiazania wynikajace z prawa
restrukturyzacyjnego. Ustawa przewiduje az czte-
ry drogi dziatania dla uzdrowienia sytuacji finan-
sowej. Dodatkowo Tarcza 4.0, wdrozona w zwigzku
z trwajaca pandemia, przewiduje piate rozwiazanie
— uproszczone postepowanie restrukturyzacyjne.
Warto zwroci¢ uwage takze na wsparcie, wynikajace
z ustawy o restrukturyzacji zadluzenia podmiotow
prowadzacych gospodarstwo rolne. Ustawa okre-
§la mozliwosci wsparcia finansowego dla rolnikéw.
Pamietajmy jednak, Ze nie jest to Sciezka restruk-
turyzacji, a zatem trwalego uzdrowienia sytuacji,
a w konsekwencji wejscia na droge stabilnego funk-
cjonowania. To jedynie zastrzyk finansowy, a prze-
ciez glownym celem jest uwolnienie sie od proble-
mow i oddech dla naszego gospodarstwa i rodziny.

Co warto wiedzie¢ o mozliwosciach

restrukturyzacyjnych?

— Na poczatku trzeba zorientowac sie, jakie rol-
nik ma potrzeby. Moze problemem jest umowa,
ktora chcialby rozwiazac, ale nie moze tego zrobic
ze wzgledu na wysokie kary umowne? Czy zalezy
mu na szybkim zawarciu ukladu z wierzycielami,
ale nie wiadomo, czy struktura jego wierzycieli po-
zwoli na szybka Sciezke dzialania? Warto najpierw
ocenic¢ te kwestie i wybra¢ odpowiednie rozwiaza-
nie, najlepszy model postepowania restrukturyza-
cyjnego dla danego gospodarstwa. Ostatnio naj-
czesciej wybierane jest uproszczone postepowanie
restrukturyzacyjne.



Na czym ono polega?

— Rolnik zawiera umowe z doradcg restruktury-
zacyjnym na przeprowadzenie postepowania. Gdy
informacja o otwarciu postepowania restrukturyza-
cyjnego zostanie obwieszczona w Monitorze Sado-
wym i Gospodarczym, rolnik zyskuje ochrone przed
nekajacymi go wierzycielami. Tym zajmuje sie nad-
zorca sadowy, czyli osoba, z ktora rolnik zawiera
umowe. Nastepnie rola doradcy restrukturyzacyj-
nego jest sporzadzenie spisu wierzycieli i przepro-
wadzenie glosowania nad ukladem, czyli propozycja
czesciowej splaty zobowiazan w zaproponowanym
przez rolnika czasie i wysokosci. Ta praca musi zo-
sta¢ zakonczona w terminie czterech miesiecy od
dnia ogloszenia otwarcia postepowania restruktu-
ryzacyjnego. To bardzo krotki czas, zatem sytuacja
rolnika ma szanse szybko pozytywnie sie zmienic.

Jakie trudnosci mogaq sie pojawic?

—Jezeli w strukturze wierzycieli jest duzo bankéow,
czyli rolnik zaciagal kredyty bankowe, z ktoérych spta-
caniem ma teraz problem, albo jest tam duzo pod-
miotéw publiczno-prawnych, zawarcie uktadu w ra-
mach postepowania uproszczonego bedzie niezwykle
trudne. Tacy wierzyciele czesto twardo obstajg przy
swoich stanowiskach: kwotach i harmonogramie ich
splaty. W prowadzonym postepowaniu dtuznik zy-
skuje ochrone wobec wierzycieli rzeczowych, a zatem
tych, ktorzy sa zabezpieczeni na nieruchomosciach
i maszynach. To ogromna zaleta.

Co rolnik moze zyskaé, a co straci¢ w wyniku
postepowania restrukturyzacyjnego,
prowadzonego w réoznych modelach?

— W czasie trwania postepowania zyskuje ochrone
przed wierzycielami — nie mozna wéwczas prowadzi¢
egzekucji. Moze skorzystac¢ z redukcji, czyli przy-
gotowania propozycji uktadowych, przewidujacych
znaczace zmniejszenie zobowiazan, roztozenie ich na
raty czy czesciowe umorzenie naleznosci ubocznych.
W postepowaniu sanacyjnym zyskuje mozliwos¢ od-
stapienia od umow, ktore mu ciaza, a ktorych wcze-
Sniej nie mogt rozwigzac. Oprocz tego w uproszczone;j
restrukturyzacji uzyskuje ochrone przed dzialaniem
wierzycieli rzeczowych. Na korzysci spojrzec trzeba
z szerokiej perspektywy. Rolnik zyskuje mozliwos¢

stabilnego dzialania, rozwigzania probleméw swoje-
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go gospodarstwa, biznesu, a tym samym poprawie-
nia sytuacji wltasnej rodziny. Droga restrukturyzacji,
a wiec jej rodzaj, to juz sprawa indywidualna, zalezna
od wielu czynnikow. O tym wtasnie trzeba porozma-
wiac¢ z prawnikiem. Dla kazdego ta droga moze byc¢
inna. Wazne, by prowadzita do oczekiwanego finatu
i to jak najmniejszym kosztem.

Jakie dokumenty nalezy przygotowaé

na poczaqtek, by rozpoczac¢ analize sytuacji

ze specjalista?

— Rolnik powinien zgromadzi¢ wszystkie umowy
kredytowe, pisma z bankéw i od wierzycieli. Poza tym
trzeba skatalogowa¢ niezaptacone faktury, umowy
kontraktacji, numery ksiag wieczystych, zestawienia
posiadanego majatku. To niezbedne na poczatek, by
ocenic¢ sytuacje majatkowsa rolnika i jego zdolnosc re-
strukturyzacyjna. Zatem, by moc ocenic, czy restruk-
turyzacja w danej sytuacji jest mozliwa i optacalna.

Spojrzmy na sytuacje z drugiej strony, gdy na

przyklad ubojnia nie ptaci producentowi, czyli

nie otrzymuje on zaptaty za przekazany towar?

— Rolnik moze pozwac swojego wierzyciela o za-
ptate i korzystac z przewidzianych prawem sposo-
bow windykacji.

A gdy kontrahent ogtosit upadtosé?

— Powinnismy od razu zglosi¢ nasza wierzytelnosc
do masy upadlosci, by na kolejnych etapach odzy-
skac¢ choc¢ czes¢ pieniedzy — tak dzieje sie w przy-
padku upadlosci. Gdy kontrahent jest w trakcie
postepowania restrukturyzacyjnego, musimy jak
najszybciej dowiedzie¢ sie, czy nasza wierzytelnosc
zostala umieszczona w spisie wierzytelnosci i w ja-
kiej kwocie. Najlepiej sprawdzi¢ w aktach postepo-
wania lub po prostu zadzwoni¢ do nadzorcy sadowe-
go, ktory prowadzi dane postepowanie.

Jaka jest skala problemoéw, ktore

spotykaja rolnikow?

— Skala problemoéw na wsi jest bardzo duza
z uwagi na niska obecnie optacalnos¢ produkc;ji rol-
nej. Restrukturyzacja to sposob, by uzyskac stabil-
nosc¢ gospodarstwa, firmy i rodziny. Wychowatam
sie na wsi i problemy rolnikéw czy producentow sa
mi bliskie. u
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